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MISE EN CONTEXTE
Au terme de cinq années de travail assidu, le bilan des démarches et réalisations du Plan stratégique sur l’éducation 
en langue française, intitulé L’école de Raphaël, la suite, s’inscrit dans la continuité des travaux du Plan d’action – 
Article 23 et de ceux qui seront amorcés au sommet de 2017. Le présent document en présente les grandes lignes 
dans une version sommaire. Le bilan intégral est disponible sur le site Web pself.ca .

La raison d’être du PSELF
L’éducation en langue française telle qu’elle est perçue dans le PSELF s’inscrit dans une vision plus globale qui 
mise sur l’épanouissement des communautés francophones et acadiennes.

Vision du PSELF
Les membres des communautés francophones et acadiennes (CFA) du Canada vivent et s’épanouissent en français. 
Grâce, entre autres, à leur système d’éducation en langue française modelé selon leurs aspirations, ils ont les capacités 
collectives et individuelles d’agir dans tous les domaines de leur développement et de contribuer ainsi à l’essor du 
Canada.
Les 3 visées du PSELF
La réussite, le continuum et l’engagement
Les domaines prioritaires du PSELF
La petite enfance, la pédagogie et les apprentissages, la construction identitaire et l’immigration

La structure de collaboration du PSELF 
La structure de collaboration pour la mise en œuvre du PSELF est constituée du Comité tripartite responsable 
de la mise en œuvre, du Comité de coordination, responsable de coordonner les activités de mise en œuvre, 
l’évaluation et les communications, les Groupes de travail, responsables de mener à bonne fin les travaux des 
domaines et les Groupes d’expertises, créés au besoin pour appuyer les groupes de travail. Les partenaires de 
la Table nationale sur l’éducation agissent comme groupe consultatif pour la mise en œuvre et en toile de fond, 
les visées de l’École communautaire citoyenne servent de compléments à la vision du PSELF.
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Les étapes de la mise en œuvre du PSELF
La mise en œuvre du PSELF a comporté une série d’étapes toutes reliées les unes aux autres et respecte le 
modèle logique. Le tableau suivant illustre les principales étapes de la mise en œuvre du PSELF. Une description 
de chacun des éléments du tableau est disponible dans la version intégrale du bilan. 

Les résultats immédiats
Selon le modèle logique du PSELF, les résultats immédiats consistent à tracer le portrait de la situation selon les 
quatre domaines prioritaires afin d’en dégager des constats éclairants pour orienter les travaux. Ces constats ont 
permis d’identifier les forces, c’est-à-dire de décrire les réalisations, les acquis, les réussites et les capacités qui 
contribuent à l’atteinte des objectifs stratégiques ainsi que les principaux défis qu’il faudra relever. Ces portraits de 
la situation ont été développés grâce à l’appui d’organismes nationaux et sont diffusés sur le site Web pself.ca.

Les résultats intermédiaires
Les résultats intermédiaires découlent directement des portraits de la situation. C’est à partir de l’analyse de la 
situation qu’il a été possible de développer des indicateurs de pertinence pour chacun des domaines prioritaires 
ainsi qu’une liste de ressources pour appuyer l’atteinte des objectifs stratégiques.

http://pself.ca/
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Les indicateurs de pertinence

Les indicateurs de pertinence sont des énoncés qui servent à prendre position sur la valeur d’un projet. Ainsi, les 
intervenantes et intervenants de tous les secteurs s’appuient sur ces indicateurs pour baliser la conception, la 
réalisation, l’appropriation, l’utilisation ou l’évaluation de toutes interventions, ressources, initiatives ou stratégies 
visant l’atteinte des objectifs du PSELF. Le tableau suivant présente de façon sommaire les indicateurs de pertinence 
des quatre domaines prioritaires. 

Petite enfance Construction identitaire Pédagogie/apprentissages Immigration

En misant sur la qualité, 
l’accès et la participation 
accrus, les programmes et 
services francophones en 
développement de la petite 
enfance ont la particularité de :

Une intervention visant 
à favoriser la construction 
identitaire francophone 
optimise son impact 
lorsqu’elle est planifiée de 
manière à :

En misant sur des 
apprentissages contextualisés 
de qualité supérieure, 
les apprenantes et les 
apprenants francophones de 
tous âges pourront s’épanouir 
dans des contextes qui ont la 
particularité de :

Toute démarche visant 
l’inclusion des membres de 
la communauté francophone 
issus de l’immigration 
optimise son impact 
lorsqu’elle est planifiée de 
manière à :

1.	 favoriser un continuum 
de développement et 
d’apprentissage

1.	 s’inscrire dans 
la francophonie 
contemporaine

1.	 susciter une prise de 
conscience et un désir 
d’agir sur les réalités de la 
francophonie

1.	 valoriser la diversité 
interculturelle et 
transculturelle

2.	 favoriser l’apprentissage 
de la langue française

2.	 miser sur la créativité et 
l’innovation

2.	 développer un sentiment 
de confiance face 
à l’utilisation de la langue 
française

2.	 favoriser le climat d’accueil 
inclusif

3.	 favoriser le développement 
de l’identité francophone 
et valoriser la diversité 
culturelle

3.	 valoriser la diversité 3.	 favoriser l’appropriation 
de la culture francophone 
dans toute sa diversité

3.	 faciliter l’inclusion et 
l’intégration des immigrants 
par leur participation 
citoyenne

4.	 privilégier l’approche par 
le jeu

4.	 favoriser l’action 
concertée de la famille, 
de la communauté et de 
l’école

4.	 développer les 
compétences essentielles 
du XXIe siècle

4.	 valoriser le rôle de la 
langue française et 
reconnaître la richesse 
de la diversité linguistique 
pour la communauté

5.	 valoriser la collaboration 
intersectorielle

5.	 développer un rapport 
positif à la langue 
française

5.	 favoriser l’engagement 
social, scolaire et 
intellectuel ainsi que 
l’autonomie des 
apprenantes et des 
apprenants

5.	 encourager la 
collaboration et les 
partenariats entre 
organismes

6.	 accueillir et accompagner 
les parents

6.	 créer des liens au sein de 
la francophonie

7.	 informer, sensibiliser et 
promouvoir

7.	 encourager la mobilisation 6.	 favoriser les partenariats 
avec la communauté

8.	 viser des effets durables
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Les ressources

Le deuxième résultat intermédiaire consiste à identifier et à faire connaître des ressources susceptibles d’appuyer 
les intervenantes et intervenants dans leurs efforts pour atteindre les objectifs du PSELF. Plusieurs ressources 
ont été identifiées et présentées dans un tableau disponible sur le site Web pself.ca. Voici quelques exemples de 
ressources qui figurent dans le tableau.

Nom de la 
ressource

Description Responsable Destinataires Type de ressource

Ressource du domaine de la petite enfance

La qualité, ça 
compte!

Outil d’autoévaluation ayant pour 
objectif de continuer à bonifier 
les programmes et services 
francophones en développement 
de la petite enfance destinés aux 
enfants et à leurs parents dans 
les communautés francophones 
au Canada.

Commission 
nationale 
des parents 
francophones
(CNPF)

1.	 Le personnel des carrefours 
multiservices enfance 
et famille francophone 
(différentes appellations selon 
les régions)

2.	 Le personnel des écoles qui 
fournissent des programmes 
et services de garderie, 
de prématernelle et de 
maternelle (jardin d’enfant)

L’outil consiste en une 
grille d’autoévaluation 
organisée selon des 
principes directeurs et un 
ensemble de conditions 
incontournables 
associées à des 
critères de qualité 
puis décomposés en 
indicateurs.

Ressource du domaine de la pédagogie et des apprentissages

Pédagogie 
à l’école de 
langue française 
(PELF)

Un modèle de pédagogie conçue 
pour le contexte minoritaire. 
Ce modèle est fondé sur les 
recherches les plus actuelles 
en éducation et rallie parents, 
communautés et partenaires 
scolaires.

Fédération 
canadienne des 
enseignantes et 
des enseignants 
(FCE)

1.	 Le personnel enseignant 
des écoles de langue 
française et des institutions 
postsecondaires

2.	 Les parents

3.	 Les partenaires 
communautaires

Un concept de 
formation présenté sur 
une plateforme Web 
combinant la théorie 
à des pistes d’application 
pratiques. 

Ressource du domaine de la construction identitaire

Construction 
identitaire

Cette plateforme sur la 
construction identitaire 
comprend la liste des ressources 
et d’outils d’intervention en 
construction identitaire, un 
Conseiller virtuel qui guide 
les usagés dans l’exploration 
des ressources ainsi qu’un 
espace qui présente une variété 
d’activités de formation et de 
perfectionnement.

Association 
canadienne 
d’éducation de 
langue française 
(ACELF)

Intervenants scolaires et 
communautaires

En plus de présenter 
les ressources et les 
activités de formation, 
la plateforme met à la 
disposition des usagés 
un Conseiller virtuel 
qui les guide à travers 
l’exploration des 
ressources. Il commence 
d’abord par cibler les 
besoins de l’utilisateur au 
moyen de questions pour 
ensuite le diriger vers des 
ressources appropriées.

Ressource du domaine de l’immigration

Accueil
L’immigration 
francophone; une 
diversité qui nous 
unit

Portail rassemblant toutes 
les informations pertinentes 
sur les questions en matière 
d’immigration francophone 
au sein des communautés de 
langue française en situation 
minoritaire. Le site offre des 
renseignements dans le domaine 
de l’accueil dans les collectivités 
francophones, des études en 
français, et de l’intégration au 
marché du travail. On y retrouve 
également des informations pour 
les employeurs ainsi qu’une 
foule de renseignements sur les 
événements et de ressources 
en matière d’immigration 
francophone.

Fédération des 
communautés 
francophones 
et acadienne du 
Canada
(FCFA)

•	 Immigrants francophones 
intéressés à vivre au Canada

•	  Employeurs intéressés 
à recruter des travailleurs 
qualifiés à l’étranger

•	 Décideurs gouvernementaux 
qui souhaitent en savoir 
plus sur tout ce qui se fait 
en matière d’immigration au 
sein des communautés de 
langue française en situation 
minoritaire

La ressource est un site 
Web organisé selon cinq 
sections, soit :

•	 Accueil

•	 Immigrer

•	 Recruter

•	 Communauté en 
action

•	 Ressources

http://pself.ca/
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Les résultats d’impact
Les résultats d’impact consistent à prendre la mesure de l’influence exercée par le PSELF dans les communautés 
francophones et acadiennes (FCA) sur l’élaboration ou la révision de leurs stratégies intersectorielles en matière 
de petite enfance, de pédagogie/apprentissages, de construction identitaire et d’immigration. Pour mesurer cet 
impact, le Centre de leadership et d’évaluation (CLÉ) a mené une étude qualitative et quantitative afin de dresser le 
portrait de la mise en œuvre du PSELF. L’étude a permis de faire des constats et des recommandations* regroupés 
selon cinq axes :

1.	Connaissance du plan stratégique sur l’éducation en langue française (PSELF)

2.	Pertinence des domaines en lien avec le PSELF

3.	Conception ou mise en œuvre de stratégies ou de ressources

4.	Éléments qui favorisent ou qui nuisent à la conception ou à la mise en œuvre de stratégies ou de ressources

5.	Contribution intersectorielle

L’étude conclue en disant que le PSELF est connu des organismes, mais ne figure pas en tant que tel dans leur 
documentation ou sur leur site web. Par contre, les quatre domaines en lien avec le PSELF se trouvent dans la 
plupart de leurs documents, à l’exception du domaine de l’immigration, qui y figure peu.

La plupart des organismes mènent des activités en lien avec les quatre domaines du PSELF et conçoivent et 
mettent en œuvre des stratégies ou des ressources en lien avec les trois visées, en plus de favoriser une contribution 
intersectorielle. Toutefois, dans la plupart des organismes, personne n’est désigné comme étant responsable de 
la mise en œuvre.

*	 Les constats et les recommandations du rapport d’études sont présentés dans la version intégrale du Bilan

Les perspectives d’avenir
Tous les partenaires oeuvrant à l’un ou l’autre des groupes de travail et comités, y compris au Comité tripartite, se 
sont penchés sur les perspectives d’avenir. Les discussions ont été menées à la lumière du bilan des démarches 
et des réalisations du Plan stratégique sur l’éducation en langue française ainsi que du portrait de la mise en œuvre 
du PSELF. La réflexion collective a permis de dégager certaines grandes orientations qui guideront les préparations 
du Sommet sur l’éducation de 2017.

L’avenir du PSELF repose sur une double démarche, soit d’une part sur une démarche d’appropriation et de 
mobilisation et d’autre part sur une démarche renouvelée.

Une démarche d’appropriation et de mobilisation

L’ensemble des acteurs s’approprieront davantage les réalisations du PSELF, soit sa raison d’être ainsi que sa 
structure de mise en œuvre, les domaines prioritaires y compris les portraits de la situation, les indicateurs de 
pertinence et les ressources primées pour chaque domaine. Ils se mobiliseront afin de prendre collectivement en 
charge la mise en œuvre du PSELF avec tous ces éléments de sorte que ceux-ci soient mieux connus et surtout 
plus largement utilisés ou appliqués dans leur milieu respectif.

Une démarche renouvelée

L’appropriation et la mobilisation se feront dans un esprit de renouveau en tenant compte d’un ensemble de 
considérations qui s’articulent autour de deux grands thèmes soit une vision partagée et un projet collectif. 
Dans le but de rallier les acteurs autour d’un projet de société, la vision de l’éducation en langue française sera 
clairement définie, abondamment communiquée et la finalité du plan stratégique sera mieux comprise. Il faudra 
toujours revenir à la vision et à la finalité de la démarche pour mieux orienter les actions tout au long de la mise en 
œuvre du plan stratégique. Lors des consultations sur les perspectives d’avenir, la volonté collective de faire de 
l’éducation en langue française un projet de société a été clairement réaffirmée. Dans un esprit de continuité, le 
projet initié dès le Sommet sur l’éducation de 2005 et qui a pris son essor suite au Sommet de 2012 prendra de 
l’ampleur au Sommet de 2017. 
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Pour mener à bonne fin le projet d’une éducation de langue française à la hauteur des besoins et des aspirations 
des communautés francophones et acadiennes, il faudra miser sur un espace de collaboration dont le dynamisme 
repose sur l’intersectorialité. L’intersectorialité, concept fondateur de l’École communautaire citoyenne, permet 
d’élaborer des solutions plus convenables devant des défis complexes que chaque secteur ne parvient pas seul 
à relever. C’est donc dans cet esprit que les partenaires sont invités à engager une conversation porteuse de 
solutions créatives tout en tenant compte des considérations évoquées lors des consultations sur les perspectives 
d’avenir. Cette conversation qui se tiendra tout au long de la démarche de préparation au Sommet de 2017, sera 
au cœur de la programmation du Sommet et se poursuivra tout au long de la démarche de mise en œuvre du 
prochain plan stratégique.

Le tableau suivant ainsi que les questions correspondantes peuvent servir d’outil pour une conversation 
intersectorielle sur l’éducation en langue française.

Outil pour une conversation intersectorielle sur l’éducation en langue 
française

R
É

U
S

S
IT

E
, l

a 
m

ie
nn

e 
et

 la
 t

ie
nn

e
La

 ré
us

si
te

  g
lo

ba
le

 n
on

 s
eu

le
m

en
t d

es
 é

lè
ve

s,
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 e
t d

es
 a

pp
re

na
nt

s,
 m

ai
s 

au
ss

i d
e 

le
ur

 fa
m

ille
, 

de
s 

m
em

br
es

 d
u 

pe
rs

on
ne

l é
du

ca
tif

 a
in

si
 q

ue
 d

es
 m

em
br

es
 d

e 
la

 c
om

m
un

au
té

.

CONTINUUM, du berceau à la berceuse
La réussite se situe dans une perspective de continuum d’apprentissage qui commence dès la petite enfance 
pour se poursuivre tout le long de la vie. La création de cet espace propice à l’apprentissage nécessite une 

conscientisation et une mobilisation de toute la communauté.

Petite enfance
Améliorer la qualité des 
programmes et services 
francophones à la petite 
enfance et en accroître 

l’accès

École élémentaire et 
secondaire

Actualiser le mandat de 
l’école de langue française 
en appliquant les principes 

de spécificité, vitalité et 
valeurs ajoutées

Études postsecondaires
Promouvoir et faciliter la 

transition des élèves issus 
des écoles secondaires de 
langue française vers des 
études postsecondaires 

en français

Formation continue
Offrir des occasions 

d’apprentissages continus 
qui stimulent la fierté pour 

la langue française et 
incitent à l’engagement 
envers la francophonie 

Construction identitaire
Créer des occasions 

optimales de construction 
d’une identité francophone 

individuelle et collective

1 4 7

10

Pédagogie/
apprentissages

Créer des espaces 
d’apprentissages par un 
contexte de socialisation 
linguistique, culturelle et 

citoyenne

2 5 8

Diversité culturelle
Créer des lieux 

d’apprentissages qui 
valorisent et facilitent 

l’inclusion et l’intégration 
des membres des 

communautés 
francophones issus d’une 

immigration récente ou 
lointaine

3 6 9

ENGAGEMENT, je passe à l’action
Tous les acteurs, dans une démarche intersectorielle, s’engagent de façon critique et démocratique à l’égard de 

l’éducation en langue française, du rayonnement de la culture et par conséquent de la vitalité de leur communauté.
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Questions pour engager la conversation intersectorielle sur l’éducation en 
langue française

  1	 L’identité culturelle et linguistique se construit dès la petite enfance. Qu’ont besoin les intervenantes et 
intervenants en petite enfance ainsi que les parents pour favoriser la construction d’une identité francophone 
auprès des jeunes enfants?

  2	 La petite enfance est une étape cruciale pour le développement global. Comment les intervenantes 
et les intervenants des services et programmes francophones en petite enfance peuvent-ils adapter leur 
pédagogie pour créer des espaces riches en développement social, linguistique, culturel et citoyen?

  3	 Les services et programmes francophones en petite enfance et à  la famille sont des lieux de 
rencontre des différentes cultures. Comment les services et programmes francophones à  la petite 
enfance peuvent-ils être des lieux d’accueil de la diversité culturelle et favoriser l’inclusion et l’intégration de 
tous?

  4	 La construction identitaire est une démarche personnelle résultant d’un choix libre et réfléchi. 
Comment l’école de langue française peut-elle accompagner les élèves dans leur construction identitaire?

  5	 La spécificité de l’école de langue française réside dans sa mission qui est à la fois d’offrir une 
éducation de qualité, de valoriser et de transmettre la langue et la culture et de former des 
citoyennes et des citoyens francophones conscientisés. Quel type de pédagogie, l’école de langue 
française doit-elle adopter pour remplir pleinement son mandat spécifique?

  6	 La diversité culturelle est source d’enrichissement pour la culture collective francophone du 
Canada. Comment l’école de langue française, dans l’exercice de son mandat, peut-elle favoriser la 
contribution des différentes cultures à l’épanouissement de la francophonie canadienne?  

  7	 L’identité culturelle et linguistique se construit tout au long de la vie. Quelles activités en construction 
identitaire francophone pourraient encourager les élèves et les accompagner dans leur transition vers les 
études postsecondaires et tout au long de leur cheminement vocationnel?

  8	 Le cheminement vocationnel est en lien avec le cheminement identitaire et langagier. Quel type de 
pédagogie les institutions d’éducation élémentaire, secondaire et postsecondaire doivent-elles adopter pour 
accompagner le cheminement vocationnel des jeunes francophones?

  9	 Le sentiment d’appartenance à  la communauté francophone est étroitement lié au degré 
d’inclusion et d’intégration à cette communauté. Comment les institutions postsecondaires peuvent-
elles faciliter la participation et la contribution des étudiants francophones et francophiles de différentes 
cultures à la vie culturelle, économique, sociale et communautaire?

10	 Les communautés francophones et acadiennes connaissent des transformations fondamentales 
sur le plan démographique, identitaire et linguistique. Comment adapter la formation continue en 
milieu de travail, de loisirs ou d’éducation afin d’accompagner les membres de la communauté dans leur 
cheminement linguistique, culturel et identitaire et dans leur compréhension des nouvelles réalités sociales 
de la communauté francophone? 
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